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RAPPORT MORAL ET D’ORIENTATION
Année 2020, une année particuliere

Assemblée Générale du |2 juin 2021

LA PANDEMIE COVID |9

Contexte de pandémie

En 2019 une maladie infectieuse emerge appelée Covid-19, provoquée par le coronavirus
SARS-CoV-2, apparue 2 Wuhan le |6 novembre dans la province du Hubei en Chine Centrale
avant de se propager dans le monde.

Fin janvier 2020, la Chine annonce que le virus est transmissible entre humains. Le virus fait
des ravages en ltalie et en Espagne. Du |7 au 24 un rassemblement religieux de plusieurs
milliers de personnes & Mulhouse est le point de départ d'une dissemination virale dans
plusieurs régions francaises. A la mi-mars et jusqu’au | | mai, les déplacements sont strictement
limités, les créches, écoles, universités sont fermées temporairement. Des mesures de
protection sont conseillées et peu & peu adoptées par la population.

Les uns aprés les autres, tous les continents sont touchés.

Début avril, la moitié de 'humanité est invitée a se confiner, la pandémie a
dépassé le million de malades et les 50 000 morts dans le monde.

Les mesures de restrictions et de semi-liberté se succedent jusqu'a la fin de I'année 2020 sans
que I'on puisse espérer vaincre la pandémie avant la vaccination qui commencera en décembre
2020. Six mois plus tard, la vaccination progresse mais nous sommes loin d'en avoir fini avec

la pandemie.
Répercussions sur les activités de ’Amicale du Nid

Nous avons appris a nous adapter aux fluctuations de la pandémie, aux restrictions imposées,
aux gestes barriéres, au télétravail, aux visioconférences. ..

Le public que nous accompagnons est parmi les plus vulnérables i la pandémie, comment se
protéger en respectant les gestes barriéres pendant un acte sexuel avec un inconnu !
Comment se distancier de la prostitution sans avoir de quoi se nourrir !

Delphine Jarraud, nouvelle déléguée générale a pris ses fonctions le 2 mars 2020, quelques
jours avant le premier confinement, la période de transmission avec Hélene de Rugy n'a pas
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été facile, peu de rencontres possibles en presentiel et pas de déplacements dans les
etablissements en régions avant un long moment.

Toutefois, I'outil informatique a permis I'organisation de réunions par visioconférence et
notamment des directions tout au déebut de la période pour partager les observations et definir
ensemble les solutions aux difficultés rencontrees. Dans tous les établissements les suivis ont
été poursuivis par téléphone quand cela a été possible, des tickets service et des aides
alimentaires ont eteé distribués. Certains accueils de jour sont restés ouverts avec de nouveaux
horaires tout en respectant les normes de sécurité et d’hygiéne. Partout des informations sur
les mesures de protection ont été données.

Dans tous les établissements, les équipes ont été accompagnées dans la nécessaire adaptation
de leurs pratigues, pour a la fois se protéger et poursuivre au mieux ['activite d'accueil et
d'accompagnement.

Au-deld de nos établissements, les bouleversements dus aux mesures de protection et a
I'absence des malades et des cas contacts, les remaniements ou fermetures de services ont
entraine des difficultés pour la bonne marche de nos partenariats.

Un effet délétére de la crise sanitaire sur les Ateliers d'Adaptation d la Vie Active a eté
malheureusement constaté. Commandes plus rares et mesures sanitaires ont contraint le
nombre de personnes pouvant en bénéficier.

Il convient de remercier les directions, 'ensemble des salarié.es et la deleguée générale pour
le travail poursuivi du mieux qu'il était possible pendant cette période complexe que nous
avons traversée et qui se poursuit en 2021,

LALOIDU I3 AVRIL 2016

Pour rappel, les quatre piliers de la loi du 13 avril 2016' sont les suivants :

I. Renforcement de la lutte contre le proxénétisme et la traite des &tres humains a des
fins d'exploitation sexuelle

2. Dépénalisation des personnes prostituées (la pénalisation du racolage passif avait été
introduite en 2003) et renforcement de 'accompagnement de celles qui souhaitent
sortir de la prostitution

3. Prévention des pratiques prostitutionnelles et du recours a la prostitution

4. Interdiction de l'achat d'actes sexuels et la responsabilisation des clients de la
prostitution.

Leai du 13 avril 2006 visant 4 renforcer la lutte contre le systéme prosttutonnel et i accompagner les personnes proseituées.

- Armicale du Mid — Rapport moral et d'orientation — Assemblée Géndrale 12 juin 2021



Cing ans apres sa promulgation il est possible d'affirmer que lorsqu'elle est appliquée, cette
loi produit des effets benefiques: elle donne aux personnes accompagnées des appuis
supplémentaires pour sortir de la prostitution quand elles le decident, elle permet une
prévention primaire tant auprés des jeunes que de 'ensemble de la population, elle sanctionne
les proxénetes et les trafiqguants qui organisent la prostitution a leur profit ainsi que les
acheteurs d’actes sexuels qui constituent le marche.

Si la loi de 2016 apporte des droits nouveaux aux personnes prostituées, notamment les
« parcours de sortie » - « PSP », 'Amicale du Nid ne les a pas attendus pour les accompagner
et un long chemin est parcouru avant que les personnes se sentent prétes a s'engager dans un
« PSP » mais nos moyens actuels sont insuffisants pour accompagner avec efficacité toutes les
personnes qui souhaitent sortir de la prostitution (plusieurs centaines de personnes sont en
attente |a ou se trouvent nos établissements et de larges territoires frangais n'ont pas de
réponse).

La loi est contestée

Le 5 septembre 2018 différentes associations réglementaristes demandérent au Conseil d’Etat
de transmettre au Conseil Constitutionnel la question de la conformite aux droits et libertés
garantis par la Constitution des articles 61 1-1, 225-12, 131-16 9° bis et 225-20 | 9° du code
penal, dans leur rédaction issue de la loi du |3 avril 2016.

+ Avant méme de connaitre la décision du Conseil Constitutionnel — le 1% février 2020
le Conseil Constitutionnel confirmait que les articles de la loi concernant les acheteurs
d'actes sexuels étaient bien conformes a la constitution - une requéte était introduite
par 256 personnes prostituées (et 4 autres) le 6 décembre 2019 aupres de la Cour
Européenne des Droits de 'Homme avec le méme avocat.

Ces requétes sont considérees comme recevables le 23 mars 2021.

La loi est évaluée

* Par lettre du |* avril 2019 le premier ministre confie a trois inspections genérales :
Inspection Générale de I'Administration - IGA, Inspection Geénerale des Affaires
Sociales — IGAS - et Inspection Générale de la Justice — 1G] de diligenter une mission
d’évaluation de la loi du 13 avril 2016 visant a renforcer la lutte contre le systéme

prostitutionnel et 4 accompagner les personnes prostituées. Le rapport en résultant,
terminé en juin 2020 est rendu public en décembre 2020 et mis en ligne sur le site
ministeriel.

De celui-ci, il ressort que la loi donne des résultats tout a fait satisfaisants |a ou elle est
appliquée, La difficulté étant qu'elle ne I'est pas toujours et qu'un soutien politique est

indispensable.

 L'Amicale du Mid et différentes assoctations abolitiennistes, accompagnées de leur avocat respectif, ont plideé 2 défense de |a loi auprés
du Conscll Constitutionnel,
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En tout début d'année 2021, la Fédération des Actrices et Acteurs de terrain et des
Survivantes de la Prostitution aux cotés des Personnes Prostituées — FACT-5 — est
constituée et produit son propre rapport d'évaluation qui est présente a la presse le
Il février 2021. 1l s’agit d'une fedération informelle regroupant I'’Amicale du Nid, le
Mouvement du Nid, la Fondation Scelles et CAP International.
Nous faisons les mémes constats que les Inspections Générales mais nous
allons plus loin. Nous demandons une phase 2 de la loi pour son application
compléte sur 'ensemble du territoire, nous demandons

2, 4 Milliards d’euros
permettant a 40 000 personnes de quitter la prostitution en 10 ans a raison
de 4 000 par an. Pour rappel, en 5 ans 400 personnes ont obtenu un parcours
de sortie !
L'Amicale du Nid n'a pas attendu les parcours de sortie — PSP -, pour accompagner les
personnes qui le souhaitent vers la sortie de prostitution, mais les PSP confortent ces
accompagnements et ils doivent pouveir étre proposes a toutes,
L'Amicale du Nid a été auditionnée sur |'évaluation de la loi par Mme Elisabeth Moreno,
Ministre chargée de I'égalité entre les femmes et les hommes, de la Diversité et de
I'Egalité des Chances
L'Amicale du Nid a été auditionnée par Mme Stella Dupont, rapporteuse spéeciale de la
mission Solidarité, Insertion et égalité des chances a I'Assemblee nationale le 15
octobre 2020.
Notre rapport commun FACT-S a été adresse au Premier Ministre, a Mme Elisabeth
Moreno, au Haut Conseil 2 I’Egalité, il a vocation a étre trés largement diffusé.
MNotre rapport a été présenté lors d'un CP, il est mis sur notre site et les associations
constitutives de la CLEF et du Collectif féministe Pélin + 25 en ont eu écho.

Retour sur les articles contestés de la loi

Les articles contestes sont ceux qui concernent les acheteurs d'actes sexuels. Ce qu'il faudrait

comprendre est que la loi aurait demultiplie les viclences des clients. Aucune interrogation

n'est faite sur les auteurs des violences, ni avant, ni aprés la loi.

A ce sujet, je ferai quelques remarques :

Il y a ici reconnaissance de la présence des violences avant la loi et il n'y a aucune
interrogation sur 'existence de ces violences avant ou apres la loi. Auraient-elles lieu
d'étre ?

De la méme fagon, une étude faite avec le soutien de Médecins du Monde sur les
violences conclut que les violences auraient augmenté depuis la loi sans s'interroger
sur leur existence, par ailleurs elle ne fait aucune démonstration scientifique de leur
augmentation puisqu'elle se contente de recueillir les ressentis de personnes
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prostituées. Une note détaillée de I'’Amicale du Nid en fait I'observation détaillee et
argumentée.’

+ _Compte tenu du fait que la légitimité des violences n’est pas questionnée, je
tiens & les énoncer afin que I'on comprenne bien ce qu’elles sont ;

Violence de la passe qui transforme des personnes humaines en objets de plaisir a
disposition des acheteurs, qui nie leur humanité ; violence du harcelement sexuel par
des insultes & connotation sexuelle permanentes, les personnes n'étant pergues que
par la fonction sexuelle de leur corps; violence de lisolement, du fait de la
stigmatisation, de la non-maitrise de la langue frangaise, de la honte, de la
méconnaissance du pays et de leurs droits ; violence de la précarité : ce sont les
proxenétes et les trafiquants qui sont bénéficiaires de I'argent de la prostitution,
rarement les personnes prostituées clles-mémes et la pandémie a grandement
accentué cette précarité ; violence de la prédation des biens : elles n'ont rien et le peu
qu'elles ont est convoité et volé ; violences physiques et sexuelles : frappes diverses,
gifles, secouements, briilures de cigarettes, traumatismes craniens, viols, le porno
gonzo a I'origine possible aujourd’hui de diverses tortures sexuelles

Des études diverses sur un plan international retrouvent les conséquences de
toutes ces violences : elles touchent gravement la santé psychique, physique et
sexuelle des personnes. Les interruptions de grossesse sont tres fréquentes, pas
toujours voulues, les maternités infligées sont sources de relations difficiles avec
I'enfant... Bien sir les Infections Sexuellement Transmissibles - IST, bien siir le SIDA
mais aujourd’hui il y a la pandémie de Covid |9 et ces personnes sont parmi les plus

vulnérables de la population.
Vie écourtée et ravagée, sexualité mutilée, voild ce qu'on observe dans les études faites

sur la question.

Est-il imaginable d'accepter toutes ces violences qui seraient dénoncées immeédiatement si elles
étaient observées dans I'espace public et s'il ne s’agissait pas de personnes prostituées ? Est-il
imaginable de ne pas mettre des mots sur ces scénarii de violences ? De ne pas y voir des
auteurs de violences gravissimes — parfois |étales — et des victimes  Est-il imaginable de ne pas
« responsabiliser » les auteurs, de ne pas protéger les victimes ? Est-il imaginable de ne pas
voir ici qu'il s’agit de violences faites aux femmes — dans la trés grande majorité des cas — et
faites par des hommes ?

Le systéme prostitutionnel est parfaitement inséré dans le systéme patriarcal de nos sociétés
dont les violences confortent la domination des femmes par les hommes.

Tant que les hommes estimeront qu'ils ont le droit d’acheter le corps des femmes pour leur
propre plaisir, I'égalité femmes/hommes ne pourra exister.

| a &té fait publicicd de cette note qui st sur notre site ; &lle 2 eu un &cho i P'étranger via une association féministe britannique qui 'a fait
connaitre aprés traduction,
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Tant que nos enfants, partout, ne seront pas éduqué.es au respect de l'autre et a 'egalite
filles/gargons, nous n'avancerons pas.

Le Comité de suivi de la CEDEF/CEDAW, la Convention pour [I'Elimination des
Discriminations a I'Egard des Femmes incite vigoureusement le Etats a agir sur la demande
dans sa Recommandation 38 sur l'article 6' votée en novembre 2020.

L’Amicale du Nid a apporté sa contribution a I'élaboration de cette recommandation trés

complete.

PROSTITUTION DES ENFANTS

Groupe de travail interministériel

Adrien Taquet, secrétaire d’Etat chargé de I'Enfance et des familles lance le 30 septembre 2020
au ministére de la Solidarite et de la Santé un groupe de travail sur la question de la prostitution
des mineur.es. Cette action s'insére dans la lutte contre les violences faites aux enfants 2020-
2021,

Catherine Champrenault, procureure générale prés la Cour d’Appel de Paris conduit le travail
effectué auquel I'Amicale du Nid a activement participé.

Le Centre de victimologie pour mineurs méne un projet de recherche-action, L'Etude est a
faire auprés de jeunes repérés par les professionnel.les. Une sociologue, une psychologue et
un medecin légiste y contribuent.

Un travail de recherches est mis en route par la Protection Judiciaire de la Jeunesse — PJ), en
lien avec la Direction Génerale de la Cohésion Sociale — DGCS

L'Amicale du Nid a apporté des contributions importantes au sein des groupes de réflexion
mis en place, notamment les établissements de Paris et des Hauts-de-Seine, de Seine-Saint-
Denis, de I'Hérault et de Marseille. De nombreuses recommandations ont été regroupées et
adressées.

L'Amicale du Nid est intervenue aupres d'Adrien Taquet et d’Elisabeth Moreno pour attirer
leur attention sur l'importance de ne pas créer de rupture de compréhension entre la
prostitution des adultes et celle des mineur.es, toutes deux résultant d'un méme systeme. Ce
qui n'exclut bien évidemment pas les spécificités de chacune. La prostitution des mineur.es,
interdite en France depuis 2002 est une maltraitance a enfants et reléve de |a protection de
I'Enfance.

* Recommandation générale n"38 (2020} sur la traite des fommes oL des filles dans le contestee des migrations mondiales.
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L'Amicale du Nid est, depuis plusieurs années, partenaire des services de protection de
lenfance en matiére de prostitution : co-accompagnement des mineur.es, formation des
professionnel.les, creation de matériel didactique...

Autres institutions a 'écoute de I'expertise de PAmicale du Nid

+ Haut Conseil a ’Egalité

L'Amicale du Nid a participé 4 I'élaboration de I'Avis du Haut Conseil a IEgalité sur la
prostitution des enfants.

Pour rappel Ernestine Ronai, membre du Conseil d’Administration de I'’Amicale du Nid est co-
présidente avec Edouard Durand de la commission violences de genre au HCE. Nous les
remercions pour leur invitation.

Cet avis a été publié il y a peu de temps.
- Commission Nationale Consultative des Droits de 'Homme - CNCDH

L’Amicale du Nid a également été auditionnee par la CNCDH en février 2021 sur la

prostitution des mineur.es

REACTUALISATION DU PROJET ASSOCIATIF

La réactualisation du projet associatif, travaillée au cours de I'année 2019 a été présentée et
votée en assemblée générale en juin 2020. Est intégré au projet le plan d'action stratégique,
outil d’évaluation par le Conseil d’Administration de I'application du projet associatif,

Pour rappel : 10 themes® étaient proposés i la réflexion, a travailler conjointement entre
membres des CT, salarié.e. s et personnes accompagnées.

Chaque établissement en choisissait trois dans le but de produire pour chacun d'entre eux un
texte a faire remonter au Siége. Les textes correspondant a un théme donne étaient
rassemblés et les points saillants intégrés au texte du projet.

La procédure adoptée a souligné I'importance pour les personnes accompagnées d'étre
considerées a égalité au sein de [l'association. La co-construction a €té extrémement

interessante.

! Le consentement e le cholx, le bénévolat 3 FAmicale du Nid, la prostivution des minewr.es, 1 participation des personnes accompagnées,
la saneé, les méthodes d'accompagnement wers la sortic do la prosdoton — comment FADN peut développor ot parfaire son
accompagnament, |a communication fsensibilisation formation, quels sont nos publics  Inclere toutes les victimes des viclencoes sexistes oL
sexuelles ! la multidisciplinaricg et le partenariat, quel est Fapport du féminisme dans Paccompagnement des personnes 1
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L'engagement féministe est défini d'entrée dans le projet, les personnes accompagnees sont
traitées en egales en participant 4 la vie des établissements, elles coconstruisent leur projet
personnel vers la sortie de la prostitution. Une journée annuelle de travail, de reflexion, sur
le projet associatif doit &tre organisée dans les établissements avec salarié.e.s, adhérentes,

personnes accompagnées...

Une premiere evaluation par le biais du plan d'action stratégique a éte faite. De celle-ci ressort
que beaucoup a été fait dans le domaine de la communication, notamment par la campagne
« je ne suis pas a vendre » destinée aux jeunes ; elle a été trés remarquée et appreciee ; une
autre campagne construite avec d’autres associations abolitionnistes, s'intitulant « maintenant
vous savez » a été lancée récemment et est poursuivie : elle a pour objet de faire connaitre la
parole des personnes prostituées ; Le plaidoyer auprés des ministéres et des élu es a été

continu.

Sur le plan national, le collectif Abolition 2012, la Coordination francaise du Lobby Européen
des femmes, le Collectif féministe Pélin + 25, regroupant chacun-e plusieurs dizaines
d'associations féministes, soutiennent l'abolitionnisme et réclament I'application de la loi.
L’Amicale du Nid fait partie de ces trois regroupements associatifs et s'emploie a leur fournir
toutes informations utiles a leur soutien.

Il en est de méme sur un plan local, 3 Marseille, Lyon, Montpellier, ou des collectifs sont
constitués avec les AdN 13, 34, 69.

Des pétitions ou tribunes ont paru co-signées par 'Amicale du Nid nationale ou territoriale
pour faire connaitre l'intérét de la loi du I3 avril 2016 et son application, pour dénoncer
lindustrie de la pornographie, pour défendre la convention d'lstanbul, pour dénoncer la
maternité de substitution — GPA -...

A été évoquée plus haut la diffusion du rapport FACT-S, je n'y reviendrai pas.

Beaucoup a été fait sur le terrain au cours de cette année 2020 malgre les difficultes
rencontrées et bien des projets existent @ mettre en forme et en action avec les salari¢.es.

Les actions de formation sont en cours de restructuration avec une nouvelle coordinatrice
nationale.

Des financements de 'Agence de gestion et de recouvrement des avoirs saisis et confisqué —
AGRASC*® nous permettront de mettre en action un projet de travail national ayant pour
objet I'analyse des pratiques et de produire un guide de bonnes pratiques.

Un appartement saisi par I'équivalent de 'AGRASC en ltalie, sur les biens d'un mafieux s’étant
livré au proxénétisme et a la traite des étres humains nous a été attribué en 2020. Il a été mis
a notre disposition trés récemment et doit « bénéficier directement aux victimes ».

O AGRASC est un Gtablissement public i caractére administratif sous totelle des ministéres de la Justice ec du Budger visant 3 facilicer la
saisie et la confiscation en matiére pénale,
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A la Courneuve, de vastes locaux nous ont été attribués en location par I'Archevéche. lls
permettent la création de 46 places d’hébergement pour femmes victimes de violences.

A Lyon, de nouveaux locaux permettant le regroupement des services ont été achetés dans
le parc techno sécurisé 4 Gerland.

Notre déléguée générale, Delphine Jarraud nous évoquera plus précisément ce qui a été fait,

REMERCIEMENTS

Je remercie a nouveau tous les salarié.es de I'Amicale du Nid qui ont vécu des mois éprouvants
tout en ayant & ceeur de poursuivre leur travail au bénéfice des personnes accompagnées et
de leurs enfants. Notre public est particulierement vulnérable et a été durement touche par
la pandémie et ses conséquences. |l était important de rester a ses cotés afin qu'il soit toujours
accompagné et ne soit pas ni ne se sente abandonné.

Je remercie tous les responsables des établissemnents pour avoir réorganisé aussi bien qu'il
était possible le travail des équipes tout en veillant au respect de leur protection.

Je tiens a remercier particuliérement notre déléguee générale Delphine Jarraud pour avoir
repris la coordination nationale en une période trés difficile et avoir malgré tout maintenu le
cap. Ce n'était pas simple et cela ne I'est toujours pas mais il est possible que nous ayons
traverse le plus dur. Espérons-le...

Je n'oublie pas les membres du Conseil d’Administration toujours présent.es, et les remercie
d'étre la, méme quand nos rencontres sont en vision conférence. L’Amicale du Nid a plus que
jamais besoin de leur soutien, trés grand merci a celles qui ont accepté d'investir le Bureau.
Un merci particulier a notre nouvelle trésoriére, Sandrine Debourg qui nous apporte son
expertise precieuse tout en étant toujours en activite.

Je n'oublie pas les membres des Comités Territoriaux qui accompagnent fidélement les
etablissements.

Pour le Conseil d’Administration
Marie-Héléne FRAN]JOU
Présidente
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RAPPORT FINANCIER
Exercice 2020

Assemblée Générale du |2 juin 2021

| = PREAMBULE

L'année 2020 a &té marquée par la gestion de la crise sanitaire qui a engendré une réorganisation du travail
d’accompagnement socio-cducatif des équipes, Elle s'est caractérisée par l'instauration de teletravail, visio-
conférences, puis retour en présentiel en alternance avec le teletravail pour assurer la protection des
salarié.es et bénéficiaires, tout en assurant unc continuité de activité au service des bénéficiaires
particuliérement impacté.es par la crisc sanitaire doublée d'une crise économique.

Malgré cette réorganisation, certains services ont souffert économiguement notamment les deux ateliers
d'adaptation 4 la vie active (AAVA) de 'AdN i Colombes et Lyon, spécialisés dans le fagonnage,
notamment en lien avec le secteur de |'impression et de I'événementiel, trés impacté pendant la crise
sanitaire.

Toutefois, I'annce 2020 est aussi celle :

= De laugmentation de la capacité daccueil de 10 places du CHU de Béziers (34) pour fernmes
victimes de violences conjugales et intrafamiliales.

= Pour Paris, de la premiére année pleine des 25 places de CPH et 50 places d'HUDA spécialisées
pour demandeur.euses d'asile et réfugit.es victimes de violences, et ouverture du CHU : ces
établissements sont gérés par l'association COALLIA, et l'accompagnement social global est
assure par |'"AdM.

= Le démarrage de I'établissement autonome sur la région Bretagne depuis octobre 2020.
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Il = STRUCTURE FINANCIERE

A - BILAN SYNTHETIQUE 2020

|ALTIF 2020 2019 PASSIF 10 1019

el inimobilisé Fonds associatils

Inmobilisations incorporclles 9 347 96 281 tonds propres 149 231 | 173 4§

Inmobilisations corparelles 6264 212 5 469 457 Rbserves I35 05 1154 758

Inmobilisations Gnancitres 974 125 | 000 548 Report & nouyeay gestion libre S 360 - lomIn
Fepart & mouyeau gestion contrdlée T45 546 - 151 135
Riésultat de I'exercice gestion libre 15308 - 1% 617
Rsultat de I'exercice gestion contrilée M3 587 133 987
Subventions d'investissements | 995 289 1 761177
Frovisions réglementées 842 iy 1019 47

TOTAL 1 T 33770 6 746 331 TOTAL | 3§57 382 5 078 311

Aelil circalant
Stocks el avaaces

Frovisions pour risques et charges
Fonds dédids

| 820 737 I 942 181
| §63 607 940 632

Crisances 1353 155 1103 300 TOTAL 11 1484 344 1 902 ¥4

Digponibilité 4 773 576 1 249 955 Detees

Charges constatées d'avance [14 504 4 189 Empruats et dettes financitres 353 030 1 515 481
fournizzzars 548 790 147 683
Dettes fiscales et sociales | B30 d47 | 731 449
Autres dettes 120 175 103 183
Produirs constatés d'zvance 591 589 &% T30

TOTAL 11 T 148 135 § 587 448 TOTAL 1 5 444 312 5 371 554

TOTAL BILAN ACTIF I4 584 038 13 353 77% TOTAL BILAN PASSIF 14 584 038 13 353 719

LA STRUCTURE FINANCIERE des comptes de notre association au 3| décembre 2020, reste stable dans

I'ensemble par rapport a 2019.

Cette stabilité est la concrétisation des efforts continus de bonne gestion de I'ensemble des établissements
et du Siége. Cela témoigne du sens des responsabilités des salaric.es ct des bénévoles concerné.es. Que

toutes et tous en soient ici remercié.es.

Le total du bilan s'éléve a 14.6ME€ fin 2020 et I'analyse des principaux postes est la suivante :

A L'ACTIF :

= Le niveau de I'actif net immobilisé passe de 6 766 K€ en 2019 a 7 338K€ fin 2020. Les
acquisitions de Pexercice s'élévent 4 | 202 K£€. Les principaux investissements ont concerne :
o Le déménagement des équipes du Rhdne sur un seul site a Gerland (+2711KE€).
o Le CHU « Les Insoumises » du 93 qui a ouvert en Mars 2020, en plein confinement,
et aprés plusieurs mois de travaux, a La Courneuve. Ce CHU pouvant accueillir a
terme 4| personnes victimes de violences conjugales (+311K€). Les travaux pour
ouvrir un nouvel accueil de jour sur ce méme site ont également démarré en 2020 (+

279KE).

* Les créances sont également cn augmentation a 2 358KE€ contre 2 273K£ en 2019, du fait
du solde de subventions notifiées tardivement,

* La trésorerie quant i elle est en progression a 4 774K€ contre 4 250K€ fin 2019. Elle

represente environ 100 jours de trésorerie tout comme en 2019.
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AU PASSIF :

Les fonds associatifs, ont fait I'objet d'un transfert dans le cadre de la mise en conformite
avec les nouveaux tcxtes réglementaires comptables. De ce fait, les subventions et autres
fonds propres sans droit de reprise enregistrés en comptes de classc 1023 et 1026 ont été
reclassés vers les comptes de report 2 nouveau pour un meontant total de | 124 KE.

Les provisions pour risques et charges s'éléevent & | 821K€ et sont en diminution de
122K£€ par rapport a 2019. La baisse des provisions est principalement lice a la reprise de
provision pour indemnités de départ i la retraite suite aux départs de salariés a hauteur de
250K €, ainsi qu'd la reprise de provision pour litige pour |72K£€. Ces reprises sont compensée
par des dotations a hauteur de 406K£€ dont 201K€ pour travaux.

Les fonds dédiés correspondent 4 des subventions attribuces mais non utilisees dans
I'exercice et qui sont reportées sur les exercices suivants. lls intégrent également des
financements « excédentaires » sur des dispositifs temporaires ou en phase de montee en
charge qui ont &té isoles afin de limiter I'impact sur les résultats des exercices futurs. Les fonds
dédies sont en augmentation de 703K€, dont [76K€ di au reclassement suite a Papplication
des nouveaux textes comptables. Cette hausse est principalement composée de fonds lics a
la période hivernale (I189K€ AdN 93), le dispositif mineur.es « Sur le Fil » (AdN 34) pour
70K£€ qui a ouvert le |# janvier 2021, et 75K€ de financement exceptionnel sur une année
d'un aller-vers expérimental dit « équipe mobile) auprés de structures accueillant un public
dont certaines personnes sont en situation de prostitution pour de l'information et de
I'accompagnement vers la sortie (AdN 38/73).

Les dettes financiéres liées aux emprunts enregistrent une baisse de |72K€ qui résulte de
leurs remboursements.
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En 2020, le total des charges d'exploitation s'est
clevé a 15.6M€ contre 14.3M€ en 2019 soit une

B- COMPTE DE RESULTAT SYNTHETIQUE 2020

020 201
PRODUITS D'EXFLOITATION e ? augmentation de 9%. En paralléle, le total des
Venes 399 530 609 669 produits d'exploitation s'est ¢tabli a 16.7M€ soit
Subwventions dexpluitation 6964502 5373199 une hausse de |5 % par rapport a 2020, ainsi le
Diataticins globales 7978553 7769663  résultat d'exploitation ressort excédentairc a
Reprise sur provisians 54950 127676 |M£ du fait d'actions non menées en raison du
I s it _ 800901 867632  contexte ou du versement tardif de subvention.
TOTALI 16688 448 14 547 899
CHARGES D'EXPLOITATION : Aprés prise en compte du résultat financier (-
Aurres achats et charges externes 4165215 3872 458 i H
" 566531 905 895 42I§€I]l, du résultat exFeRtlonne] (23KE) mf: de la
i 96 sl 5191503 B35 gy variation des fonds dedies (-527K€), Ie‘ résultat
Chres the fastion EaeiEEiT 351313 j09403  de 'exercice ressort donc en excédent a 496K€.
Dotations aux amortissements ok provisions oy0 441 36l 615
TOTALII 15645704 14301257  Les comptes consolidés de I'Amicale du Nid sont
RESULTAT D'EXPLOITATION | 042 744 246642 donc globalement excédentaires.
Résultar financier - 42 741 - AT ThE
Résultat exceptionnel 22 945 17728l Ce résultat est le consolidé des résultats de
ety foudl: ‘FE‘"&:’“ - 027238 - BT pensemble de nos dispositifs qui  peuvent
oot St i iS5 5 A [ présenter des disparités selon les modalites de
e TeEn RIS TSaura ﬁn;anccmcnt _q.ui ne perme?;tent pas davoir les
TOTAL DES PRODUITS [7sa030s 153862 Meémes conditions de fonctionnement dans tous

les services, ni d'absorber de la méme maniére
les éléments impondérables.

11l - EXAMEN DETAILLE PAR DEPARTEMENT

BOUCHES-DU-RHONE (13)

AUTRES
TOTAL e s ' . .
CHRS pcTiviTes La hausse des subventions est principalement li¢e
PRODUITS D'EXPLOITATION i l'augmentation des fonds sur THUDA (+70K€),
Clesinegis glahiokec L8008 | 380425 | 374 044 pour les mincurs (+30KE€) ainsi qu'a une nouvelle
Bulrwenrism [E1 R 347 104 IS 110 14 &67 A i s L
,+.
Aulres ||r|x||||‘|:s 21005 a &l 99 696 MwmElT af‘:tlvlt{: « Qlllﬂrtler d Ete » { EGI{EJ' :
TOTALI 1489524 55705 1G4S 229 I 679548 L'augmentation de la masse salariale est
CHARGES 'EXPLOITATION cohérente avec |a hausse des financements.
Charges de perzannel | %3 8¥A T4 46T 1272248 1171530 N 3 ” . i o N
Auchars ot autres services extériaurs ZET Q10 4l 961 53 71 331 whg LC d_‘:ﬂmt lﬂlﬂ E_SF prlnclp?lewept Ile 4 iE_
Charges divers 235 473 1517 asiom e dotation pour provision constituée a hauteur de
TOTALIL LIMENIE 301208 18BAZI9 | 267 144 48K € pour couvrir un risque prud’homal.
RESULTAT _I'J_'_EXPLG'ITAT!ON:- 97 487 54497 - 42990 - BT &I
Résidial financiar &t exceptonne] J1a%a 3l B8 34128
Wariation foods déddiss 1908 - 560346 54 128 33 %47
RESULTAT DE L'EXERCICE - &3 aRl - _I Bi% - 652320 - 1% 403
CHHS ALTRES TOTAL 2009
HAUuTE-GARONNE (3 1) ACTIVITES
PRODUITS D'EXPLOITATION
Duouarons gebales 4&1 356 4672 358 465 508
Subsvanfung @150 7 (02 05 841 21 925
Les différents budgets du département ont &t Autres prochats £ 140 FEM MA0 34047
2 TOTALI 517 158 95 33& 632 &04 521 340
respectés. La hausse des charges de personnel T TSI
est principalement lice au depart 4 la retraite de Charges o parsonne 413003 42026 47511 ITI G
I . . [ H H Acbol ol aidras saivices expdiours a7 14e 122069 49 415 S5 40§
| ancien |:Ii|reciieur avec une phase de tuilage, ainsi e e s e el i
qu’a un licenciement. TOTALI 516 |14 $9261  EA7ITS 546537
RESULTAT D'EXPLOITATION 154 6075 4R3I A6 R4T
Bsultan Fnsesine # wcepstiemed 5 4528 - 15 - 4540 - 4 559
Wariation fonds dif]i‘i's §992 - 154031 - 3047 - 1L 656
RESULTAT DE EXERCICE £ 620 5 5547 19422
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HERAULT (34)

AUTRES
CHRS TOTAL 2019
ACTIVITES

PRODUITS D'EXPLOITATION

Drataclens glabales 319854 1% Hi4 FHY |
Subventons 11 241 346 435 587 I 410 434
Are prdiing 132046 51520 65 734 &3 417
TOTALI -35-4 el &g I:llE 973 314 770 972
CHARGES D'EXFLOITATION

Charges de persannel IB5 TI& 0¥ 487 HEF 455 1%
Achats oo autres services etérisurs 27 404 13339R 0 FEOTDE RSLOTR
Chargns divers 33 5065 S0408 83 984 FH&49
TOTALII - ) 344 &8 405 BET B31 575 TEF OIS
RESULTAT D‘E_KFI.DIT_RTlE;N T&13 _|]] 126 140739 - 18043
Résubtat financier =t exceptionnel - 23172 = Tan - 500 2 607
Warmtion fonds dedies - 4 938 - 231049 - BT 90T . aare
E"S!.H:TAT DE L'EXERCICE - 5 &47 57 B9 511!2 - I3 455

La situation de cet établissement s’est améliorée.
Apres plusieurs années déficitaires (pour rappel
cet &tablissement a connu un deficit 3 hauteur de
92 734 € en 2016), il présente pour la premiére
annee un cxcedent global,

Budget CHRS :

La hausse de 30K£ de la dotation globale CHRS
a permis la création de poste au budger 2020
pour 1.09 ETP. Toutefois, le CHRS reste
toujours déficitaire structurcllement. La DDCS a

ISERE ET SAVOIE (38 & 73)

En 2020, 75 K€ ont été exceptionnellement
octroyé a 'AdN 38/73 par le SDFE pour la mise
en place d'une « éguipe mobile » d'aller vers des
structures, Ce montant s'ajoute a la subvention
de la DRDFFE/DDFE. Toutefois, du fait de I'octroi
tardif, le méme impact se retrouve en variation
sur fonds dédiés.

La baisse au niveau de la masse salariale est liec a
un non-recrutement d'une infirmiére sur la
Savoie (73).

Cette économie est compensée par l'inclusion
des frais de gestion pour 13 k€.
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demandé de ventiler les fonctions supports entre
tous los dispositifs AdN 34, U'AdMN maintient sa
demande de fonds supplémentaires afin
d'équilibrer le budget du CHRS.

Les budgets hors CHRS, aprés un deficit
considerable en 2016, 4 hauteur de — 77 873 £,
de -10 581€ en 2018 et de — 9400 € en 2019
sont en excédent de 57 899 € en 2020.

L'établissement  s'était  développé  avec
F'ouverture en 2018 d'un CHU pour femmes
victimes de viclence i Beziers, I'ouverture en
2020 de la rotalitc des 10 places d'hébergement
d'urgence creees en 2017,

Ceci a l'octroi  de  subventions
supplementaires (+169 k€), qui se composent de
la fagon suivante :

- Préventions aux mineurs : +93 k€,

- CHU Béziers : +39 k€, subventions pergues
pour ouverture de 10 places supplémentaires,
Ces financements supplémentaires n'ayant pas
eté utilisés en totalité sur lexcrcice sont
compensés par des fonds dédies a hauteur de

93KE.

permis

AUTRES

CHRS ACTIVITES TOTAL e
PRODUITS D'EXPLOITATION
[ratations gobales
Subrwentions 20732 320 732 166 B32
Autres produits 2186 2 1B& 7478
TOTALI . 322916 - 312918 176310
CHARGES D'EXPLOITATION
Charges de persannel 170 49 170 4% 216 507
Achats el autres services extérlours 44 857 46 BS Y 4] 778
Chargrs divers 21 724 21 726 9 457
TOTAL Il g 139074 139074 267737
RESULTAT D'EXPLOITATION A3 B44 A3 B44 B 573
Résubar finencler of ewcepticanal - 131 - 131 -
Variation londs dédis 7050 - 79050 - 1B 160
RESULTAT DE L'EXERCICE - 4 663 4 663 - g 5ar

o g



RHONE (69)

AUTRES
CHRS ' ToTAL 1019
ACTIVITES

PRODUITS D'EXPLOITATION

Cratations gobals I 145 831 - LI45 B | 146 54n
Sulreeritions - 17626 126369 4ITI
Autres procuits R EL] 192308 80347 305560
TOTALI 1 224070 3T 1552647 | 700 036
‘CHARGES YEXPLOITATION

Charges de personmel L 198476 976508 994805
Achats et artres services sxterisurs 280 &Y £ Bis 450 972 3122 455
Chargos divers 190 301 146100 33E401 L2000
ToTALl | 240 580 AIT 301 1665981 1 544430
RESULTAT DEXFLOITATION- 24510 - 2804 - 111314 157 406
Riésultar Fnancier et exceptionnel 14153 - 5 Ak & RO 1271
ariarion fands dédifs 2710 19332 ZEOFD - 101 753
RESULTAT OE LEXEHCICE - |1 &19 - 74010 - 76437 57935

PARIs (75)

2020 etant la premiére en année pleine pour le
CPH-HUDA, nous constatons une hausse des
subventions a hauteur de | [4KE€, Le méme effet
se retrouve en charge de personnel (+99K€) qui
restent toutefois inférieures au budget alloue.

L'excédent du CHRS est principalement lié au
groupe |Il. En effet, aprés prise en compte des
recettes en atténuation (reprisc provision
retraite, indemnités journalicres) qui s'élévent i
90K £, nous constatons une economie de [06KE
au niveau des dépenses de personnel due a des
postes vacants.

HAUTS-DE-SEIME, YVELINES ET VAL-D'OISE
(92-78-95)

AUTHES

CHRS ACTIVITES TOTAL 2007

PRODUITS D' EXPLOITATION

[Dataticns gd:a‘.cs 1021 841 | o021 841 E1E-R K]
Subvgdans - 1§£ 890 1148590 F5 0%
Autres produls TERIS k]| 5% 036 Arz 4l
TOoOTALI | DR A5& EInJ]III | 431 767 | IBS 738
CHARGES D'EXPLOITATION

Chargas du|:g|snmd LIa0I9 &7 g7 TI0 26A £24 303
Arliabs ul milres services expkrours 213 632 ERA25 77157 237 517
Chargas divirs & z21 157 AN9 ITE D0 54 728
ToTALN 959072 1997A| | 159 153 | 146 685
AESULTAT D'EXPLOITATION 130 704 13RI 172614 37053
T e —————O FTE] F1Rd - 56dA
Varistion fands didiie 1561 A569 - 10130 3303
‘RESULTAT DE LEXERCICE 133039 15261 13R300 &4 345

18-

La baisse des subventions de 23 K€ correspond
3 un projet specifigue financé par FAGRASC non
reconduit en 2020 (CIP)

Le déficit s'explique principalement par la chute
de la production Atclier AAVA qui passe de 21|
a 84 k€ (-127 k€). Cette perte est compensée
pour partie par une reprise de fonds dédies
(variation nette de 28K€).

L'augmentation des charges divers de | 10 K& est
principalement liée 4 la dotation exceptionnelle
correspondant  a@ la  mise au  rebut
d'immobilisations suite au démeénagement des
équipes en avril 2020 3 hauteur de 143KE.

AUTRES
CHRS acrivres TOTAL  ImE

PHROOLTS IPEXPLOITATION

Lo grhabe 3059 D0E 2059008 2020 070
Sybwentions - 569237 5E9E)T MBI
earres produirs 145 575 11232 156883 E7 90
TOTALI 2 104 5EB4 531129 2765713 2552805
CHARGES B'FXPLOITATIOHN o
Charges de persarasl 1173 405 AMEEAT | SI9I5E | 444 608
Achians SLatres serelces exebrieurs T4 £81 T TEY EI7 143 &0l 613
Cliarges divers 173 133 IEAGE 10035 10 3T
TOTALN 2001 51% 547015 2653514 2467 GAE
'RESULTAT D'EXFLOITATION 71 084 3004 17179 £5 237
Resukar Tnancher o2 exceptionasl T BT 307
Variation lareds didibs 25344 - TI9ED 3462 10613
RESULTAT DE L'EXERGICE 116 €18 1T1862 187 93973

La dotation globale augmente 100 K€, Cette
variation est composée de 59K€ au titre du
Covid et de 46K€ d'augmentation pérenne. Un
financement supplementaire au titre du CIP a ete
accordé d hauteur de 20KE sur 'exercice

La hausse constatée au niveau de la masse
salariale est lige a lactivite des antennes des
Yvelines et du Val d'Oise .

La baisse de I|a production de [atelier
d'accompagnement i la vie active (AAVA)
compte-tenu de la crise sanitaire pour -65 k€ est
compensée par la reprise de provision sur
travaux pour 40 k€,
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SEINE-SAINT-DENIS (93)

Ce département a poursuivi son developpement
avec l'ouverture en 2020 d'un centre
d'hébergement d'urgence pour femmes victimes
de violences et leurs enfants de 41 places 3 la
Courneuve. Cetre évolution a pour incidence
une augmentation des financements & hauteur de
+ | 023KE.

Les charges de personnel
n'‘augmentent que de 400KE.
L'effectif passe de 78,03 ETP vs 71,51 ETF en

guant a elles

AUTRES

CHRS ACTIVITES TOTAL FLL

PRODUITS 'EXPLOITATION

Drotations globales I 5a% 234 I 589338 | hbY 54
Subwentions - 4362201 4362IHT FAIE I
Augtres produits 124 042 G0 014 BI3 056 514 5511
TOTALI 1713 280 5051296 &76457T6 54100
CHARGES D'EXFLOITATION

Charges de personnel | 157712 T409 008 ] 566820 3 166 F0H
Auchats et qutres services sxlerieirs B304 | 458 261 | DIZ077 | 554474
Charges divers 153 843 SE9 151 712994 628 090
TOTALN I 5'54??3 4437213 & 101891 5347276
RESULTAT D'EXPLOITATION L] El:ll 14 003 641 685 60 T45
Résultat financier &t exceptionne| 1o 920 - Bl ETE - 52758 04515
Warizton fonds dedigs 487 - 174443 - 170071 - 288 557
RESULTAT DE L'EXERCICE 83794 175 962 439 756 - 123 297

2019. Les charges du groupe Il sont en réalité en économie de |07 K €. Des mutualisations ont eté
réalisées mais surtout de nombreux postes ont été vacants en cours d'année. Les charges diverses
intégrent une dotation aux provisions pour les travaux de I'Accueil de Jour a hauteur de 201KE.

BRETAGNE (29)

AUTRES
CHRS " TOTAL 1%
ACTIVITES
PRODUITS IYEXPLEHTATIOHN
Dulativs goas 5
Subsenliuic 9EE5  9EEdS
Aubres greduis : .
TOTALD 9GBS 9545
CHARGES D'EXPLOITATION
Charges de periennd 0542 3052
Achaiz ol aubres servies XLEGHINS A0 & 308
Chargas divers | 817 1017
ToTALN AWEET | 30 AEAT

RESULTAT O'EXFPLOITATION EE TR 5973

Raukai fnancier ol e cp U]
Waratins fonds dedis
RESULTAT OE L'EXERCICE

GE9TR - EEATA

SIEGE

Pour la quatriéme année consccutive le siege est
en excédent. Celui de 2020 ressort 4 23 405 €
contre 42 70B8€ en 2019.

Cette situation, aprés des années de deficit, est
due notamment au développement des
établissements et donc 4 'augmentation des frais
de siége, principale ressource du siége, qui en
finance les fonctions supports.

La situation financiére a été également améliorée
grice i l'accroissement de financements directs
de laction du Siége et des financements
ponctuels d'actions dans le cadre de la mise en
place de la loi du |13 avril 2016. La situation reste
cependant fragile, dépendante du taux de frais de
sidge. |l est important de noter que la charge
de travail du Siége repose sur une équipe trés

réduite,

Premicre

année

d'activité

en

qu'établissement propre, ouverture le

octobre 2020,

tant
ler

Du fait de louverture en fin dannée, le
financement octroyé a été comptabilisé en fonds
dédiés pour la partie non utilisce.

AUTHES
CHRE ACTIVITES TOTAL iy

PRODUITS D'EXFLOITATION
Donations gebilis =
Subwentions 125570 5T 184260
Bubres prodeits 705 541 TS5 SEI 41 348
TOTALI 91 531 P71 531 BITAOT
CHARGES DEXPLOITATION
Charges de persines] TIRETS TIERS  E4A 16R
Achars oL aures services eeokricurs 145 562 145 552 153 724
Charges divers 37 %61 17 %1 45 038
TOTALI FOOZIE  POEZIE  BETTR4
RESULTAT DEXPLOITATION B33 Bs3ll - 0T
[ —— rcepciannel 5 330 sam IR
‘ariarioa fonds didits 6T - &V &l 73
RESULTAT DE L'EXERCICE - 13 £05 ':IH 40 &1 708

- |9.
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COMPTE ASSOCIATIF

PFRODUITS DEXPLOITATION
Tarrians gntoles

Suhvarsicns

Awtres precube

CHRAS

AUTRES
ACTIVITES

TEDE

TOTAL

T 508

19 162

TarALl

TEOR

750

19 1862

CHARGES FEXLOI AT ION
Charges de persoaned

Achats e autses senvioes expireurs
Chargzs diwers

159 AFE
106%
S

159 875
FEOAD
S0,

25 Bi
| BI7

TOTALI

|n1 540

IA% 540

AT AT

RESULTAT D'EXFLOITATION

- ITénxy -

ITE 032 -

AEl%

Risulat loangier 21 exceptivans
Vsiatius huonds S5
RESULTAT DE L'EXERTICE

A ¥ES

1S

297

- 172 747 -

| Tk 287

| A48

Ce compte est destiné 3 financer les frais
d'Assemblée Générale ot coux des réunions de
Burcau et de Conseil d'Administration. Cette
année, il est déficitaire de 172 267 € contre +1
458 € en 2019. En 2017 et 2018 Ia
comptabilisation du CITS (Credit d'lmpdt Taxe
sur les Salaires) avait été réalisée au niveau du
compte associatif,

Ces fonds ont été reversés aux etablissements
pour le versement de la prime exceptionnelle
de pouvoir d'achat (PEPA) — par décision
unilatérale de I'employeur du 06/06/2020 —
montant de 000 € maximum. 69% des
salarié.es ont pergu unc prime de plus de B0D €
749€ de prime versée en moyenne a |'ensemble
des salariées (sauf trois).

|V = PERSPECTIVES 2021

L'annee 2021 sera marquée par :

- La mise en ceuvre effective des projets financés par 'AGRASC au sigge et sur les territoires
{développement de l'aller-vers et de l'insertion socio-professionnelle).

- Louverture des négociations des contrats pluriannuels d'objectifs et de moyens (CPOM) en lle-

de-France (CPOM commun AdN 75-92-93 pour nos 3 CHRS) et AdN 69. Tous les CHRS devront

étre sous CPOM au plus tard le 31/12/2022.

- La renégociation des frais de siége en 2022 car les frais de siége 2015-2018 ont été reportes en
2019-2021: leur renégociation en 2022 sera trés importante pour l'association et sa capacité 3
développer ses fonctions supports pour un renforcement des processus et procédures
homogénes au sein de I'association en maticre de gestion des ressources humaines et financiére

notamment.

Le professionnalisme et la pertinence des actions conduites par I'"Amicale du Nid sont reconnus. La mise
cn place de ces nouvelles conventions permettra 3 [‘Association de stabiliser son financement et
d'envisager ainsi une croissance plus sercine tant au niveau de son implantation actuelle que sur d'autres

territoire.

-0 -

Pour le Conseil d’Administration
Sandrine DEBOURG
Trésoriére
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Association AMICALE DU NID
Déclarée a la Préfecture des Hauts de Seine
(J.0. 16/03/1987)

Siége social : 21 Rue Chateau d'eau
75010 - PARIS

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SURLES COMPTES ANNUELS

EXERCICE DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2020

Aux membres de I'Assemblée Générale,

Opinion

En exécution de la mission gui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons
effectué I'audit des comptes annuels de l'association AMICALE DU NID relatifs & I'exercice
clos le 31 décembre 2020, tels qu’'ils sont joints au présent rapport.

Mous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
francais, réquliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice &coulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de l'association a la fin
de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit
Mous avans effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie

« Responsabilités du Commissaire aux Comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du
présent rapport.

Amicale du Mid Rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31/12/2020
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Indépendance

MNous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 1% janvier 2020 a |a date d'émission de notre rapport, et
notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par le Code de déontologie de la
profession de Commissaire aux Comptes,

Observations :
Sans remetire en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les points
suivants exposé dans la note de I'annexe des comptes annuels :

- Concernantdes faits a relier a Il'épidémie de COVID-19, dans la note 3.3
« Evénements postérieurs a la cléture »,

- Concernant les changements de méthode de comptabilisation et de présentation des
comptes annuels occasionnés par I'application du réglement ANC n® 2018-06 et ANC
n® 2019-04, précisés dans la note 3.4.

- Concernant la dérogation aux principes comptables, nous observons gue « des
provisions pour risques et charges et des fonds dédiés sont susceptibles de ne pas
répondre a la définition de passif telle que définie par le réglement CRC 2000-06 et
représente un passif de 1.405.371€ », précisée dans la note 3.2.

Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID19 crée des conditions particulieres pour la
préparation et Faudit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures
exceptionnelles prises dans le cadre de I'état d'urgence sanitaire induisent de multiples
conséguences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi
que des incertitudes accrues sur leurs perspectives, Certaines de ces mesures, telles que des
restrictions de déplacement et le travail 4 distance, ont également une incidence sur
l'organisation interne des entreprises ou associations et sur les modalités de mise en ceuvre
des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles
L.823-8 et R.823-7 du Code de commerce relatives a la justifications de nos appréciations,
nous vous informons que les appréciations les plus importantes auxquelles nous avons
procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié des
principes comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations significatives
retenues et sur la présentation d'ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment, et de la
formation de notre opinion exprimée ci-avant. Mous n'exprimons pas d'opinion sur des
éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Amicale du Nid Rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels
Exearcice clos la 31/12/2020
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Veérification spécifique

Mous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Mous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du trésorier et dans les autres
documents adressés aux membres sur la situation financiére et les comptes annuels.

Responsabilités de la Direction et des personnes constituant le gouvernement d'entité
relatives aux comptes annuels

Il appartient & la Direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidele
conformément aux régles et principes comptables francais, ainsi que de mettre en place le
contréle interne gu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de |'établissement des comptes annuels, il incombe & la Direction d'évaluer la capacité
de I'association & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant,
les informations nécessaires relatives & la continuité d'exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider 'association ou de cesser
son activité,

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’'administration le 22 Avril 2021,

Responsabilités du Commissaire aux Comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau éleve
d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformement aux normes d'exercice
professionnel permet de systématiqguement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque l'on peut raisonnablement s'attendre a ce gu'elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économigues gue les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre
association.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, le Commissaire aux Comptes exerce son jugement professionnel tout
au long de cet audit.

Amicale du Mid Rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels
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En outre :

s |l identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
oceuvre des procédures d'audit face & ces risques, et recueille des éléments gu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne

s |l prend connaissance du controle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur I'efficacité du contréle interne ;

* |l apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la Direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;

« |l apprécie le caractére approprié de lapplication par la Direction de la convention
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non
d'une incertitude significative liée & des événements ou a des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de l'association & poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a I'existence d'une incertitude significative, il
attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes
annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne
sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

s |l apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une
image fidéle.

Fait a Fontenay sous-bois, le 9 juin 2021

Le Commissaire aux Comptes
LeEo JEGARD & ASSOCIES

Représente par,  gigne electroniguement par
CONNECTIVE NV - CONMECTIVE
ESIGNATURES de la part de Franck
NACCACHE
(f.naccache@jegardcreatis.com)
Date : 08/06/2021 14:39:05

Signe avec le code a usage unigue
Franck NACCACHE - B12602

Associe
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ASSOC AMICALE DIT NID IDF

BILAN ACTIF
I 01/017°2020 an 31/12/2020

En Euro

ACTIF

ACTIF IMMOBILISE
Immaobilisations incorporelles

Frais d'atablissement
Frais de recherche et développement
Donations temporaires d'usufruit
Concessions, brevets et droits similzires
Autres
Immaohilisations incorporelles en cours
Avances ot acomptes
Imrmohilisatians corparelles
Terrains
Canstructions
Installations techniques, matériel et outil.
Immobilisations corporelles an cours
Avances et acomples
Aulres
Biens regus par legs ou d. dest. & éore cédés
Immobilisations financiéres (2]
Participations et créances rallachéas
Autres titres immabilisés
Préts
Autres

TOTAL (I)
Comptes de liaison
TOTAL (II)

ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours

Créances {3)

Créances clients, usagers el comples ratt,

Créances regues par legs ou donations
Autres
Waleurs mobiligres de placement
Disponikilicés
Charges constatées d'avance  (3)

TOTAL (III)

Frals démission des emprunts (IV)
Primes da remboursement des emprunts (W)
Fcarls de conversion actif {VI)

TOTAL GENERAL (I+IT+III+IV+V+VI)

(2) Ut & malms d'on e (i)
{2} Come & pius o'im an

Leo Jegard & Associés

Exercice du 010012020 au 31/12/2020

Brut

175 771,76

9/ 423,59

349 091,35
7 055 303,42
398 311,84
535 578,601

3 455 538,32

2 134,29
283 048,54
6BE 942,35

13 041 444,07

356 948,73

2 003 468,74

4 773 575,82
116 504,23

7 250 497,59

20 291 941,66

Amort. & Dapréc,

101 113,685

73 014,93

3009 435,72
a0y 701,16

P13 475,14

5703 740,60

2 163,00

2 163,00

5 705 903,60

ALBOUY ASSOCIES CONSULT

MNet

74 658,11

24 708,66

349 091,35

4 045 867,70
a0 510,68
535 578,61

1 243 063,18

2134,29
283 048,54
688 042,35

7 337 703,47

454 785,78
2003 468,76

4 773 575,82
116 504,23

7 248 334,59

14 586 038,06

01/01/201% au
3171242019

M 162,61

26 124,05

349 091,35

4 282 321,32
abh 364,18

1 966,52

940 710,49

2 134,29
323 655,47
574 797,98

6 766 331,26

416 675,44

1 856 624,10

4 249 959,38
54 189,25

6 587 448,17

13 353 779,43

7130



ASSOC AMICALE DU NID TDF
BILAN PASSIF

Du 01/01/2020 an 317122020

En Furn

PASSIF

FOMNIS PROPRES
Fones propres sans droit de reprise
Pramiére situation nette établie
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires
Fonds propres avec droit de reprise
Fonds statutaires
Fonds propres complémentairas
Ecarts de régvaluation
Reéserves
Réserves statutaires ou contractuelies
Réserves pour projel de Fantiteé
Dant réserves des acthvilds sociales of médico-sociales sobs gestion conbrijdes
Excédents ef rdservas alfecids 4 lMNnvestissemeant
Excédents affectds & la couverture du BFR (réserve de trésorerie)
Résgrves de compensation des déficlts ot charges damortissement
Autres réserves
Report 3 nouveau (L)
Dont report & nouveaw des aclivités SMS sous gostion contrdlée
Excédent ou déficit de I'exercice
Dont résuftat de lexercice des activitds SMS sous gestion contrdlée
Situation nette
Fonds propres consomptibles
Subwventions d'investissement
Provisions réglementées

TOTAL (I}
Fonds reportés ot dédiés
Fonds reportés liégs aux legs ou donations
Fonds dédids
TOTAL (II)

Provisions
Provisions pour risques

Provislons pour charges
TOTAL (III)

DETTES (3)
Emprunts abligataires et assimilés (Htres associalils)
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2)
Emprunts et deties financiéres diverses (3)
Dettes fournisseurs et comptes rattachés (4)
Dettes des legs ou donations
Dettes fiscales et sociales
Dettes sur immaobllisatiaons ot comptes rattachés
Autres detles (5)
Instruments de trésoraria
Produits conslatés d'avance
TOTAL (IV)

Ecarts de conversion passif (v}
TOTAL GENERAL (I+II+III+IV+\)

{1} Dant compte 1201 @ résulals sews conbedle oo Davs Tnancears

() Dant compra £291 © réspltals sows contrdle oy Dess Tnancoars

{2} Dant concolvs bancairey coovarls B ol ndddaurs o hangues

(3} Ev pasiicalier © caafions wersées par fex résidenis A lir solala dans Mdfabissemeant
{4} Dant 3 ples d'vo an

{4} Dant 3 malns d'un 20

Léo Jéegard & Associes
ALLBOUY ASSOCTES COMSTLT

Du 01/01/2020
au 31/13/2020

22 480,79

104 450,35

22 290,03

2255 058,02
1712 375,32
fo# 580,86
492 929,10
350 B55,36

-B0 813,93
745 446,14
495 /09,71
242 586, 71

2 H19 184,98

1 995 288,72
842 908, /4

5657 382,44

482 44557
1 180 861,33

1 6632 606,90

598 647,01
1122 089,76

1 820 736,77

L0648

2 352 524,29
548 790,13

1 B30 616,97
120 274,69
591 569,39
5444 311,95

14 586 038,06

5444 211,95

D 01,/0142019
au 31/12/20149

22 480,79

1228 475,59

22 200,03

2 254 758,02
492 929,10

-1 334 487,16
-252 354,74
104 370,00
123 887,00

2 207 B87, 27

1761 177,40
1019 246,71

5078 311,38

Q60 632,44
960 632,44

614 424 29
1327 857,11

1942 281,40

555,65

7 524 924,08
342 GB3,23

1 731 469,44
1073 182,50
669 738,31
5372 554,21

13 353 779,43
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ASSOC AMICALE DU NLD 1DIY Fn Fura
COMPTE DE RESULTAT
Du O1AL2020 au 31/12/2020 PR A
Du 010120 [ 0101719
au 3171220 au 31/12f19
PRODUITS D'EXPLOITATION (1)
Cotisations
Vantes de biens of services
Wentes da biens
Ventes da dons en nature
Wentes de blens des activitds socialos ot médico-sociales
Prastalions de servicas
Parralnages
PPrastations de services des activitds sociales ot médica-saciales 399 530,31 609 669,45
Produits de Liers financaurs
Concours publics el subventlons d'exploitation 6 964 502,30 L 373 198,90
Contributions financ. des autorités de tarification relatives aux activités sociales et 7 978 553,47 7700 603,22
rmedico-sociales
Versements des fondatzurs ou consommations de la dotation consomptible
Ressources liges & la géndrosité du public
Dions manuels
MEcénats
Legs, donations et assurances-vie
Contributions financiéres
Reprises sur provisions, amortissements el transferts de charges 544 950,37 127 675,53
Utilisations des fonds dédigs /01 181,95 576 054,50
Autres produits 800 201,14 667 691,75
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION (I) 17 379 629,57 15 123 953,36
CHARGES D'EXPLOITATION ()
Achats de marchandises
ariation de stocks
Autres achats et charges externes * 4165 915,18 3 872 458,15
Aides financiéras
Impdts, taxes et versements assimilés Q65 530,77 905 895,18
Salaires et traitements 6 704 052,67 5952 079,20
Charges sociales 2 587 450,76 2 399 306,07
Datations aux amartissements, dépréciations 563 496 46 453 841,36
Datations aux provisions 406 945,00 407 773,79
Reports en fonds dédids 1218 420,21 BGT 841,53
Autres charges 251 312,75 309 403,11
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION  (II) 16 364 123,80 15 169 098,39
RESULTAT D'EXPLOITATION (I) - (II) 515 505,77 -45 145,03
PRODUITS FINANCIERS
[e participation
d'autres valaurs mobilidres ot créances de I'actif immobilise
Autres intéréts et produits assimilés 3 231,26 4 3B/,15
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiligres de placement 615,18 5 S84 68
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS (V) 2 846,94 9 972,83
CHARGES FINANCIERES
Diotations aux amortissements, dépréciations et provisions
Intéréts et charges assimilées 46 587,73 47 738,52
Difféerences nagatlves de change
Charges nettes sur cesslons de valours mobiligres de placement
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES (VI) 46 587,73 37 738,52
RESULTAT FINANCIER (V) - (VI) -42 741,29 =27 765,69
Léo Jegard & Associes 8/30
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ASSOC AMICALE DU NID IDF
COMPTE DE RESULTAT

Du 01012020 an 31/12/2020

En Euro

PRODUITS EXCEPTIOMNMELS
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges

TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS  (VII)

CHARGES EXCEPTIONMELLES
Sur opdrations de gestion
Sur opérations en capital
[otatlons aux amaortissements, dépréciations et provisions

TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES  (VIII)

RESULTAT EXCEPTIONNEL  (VII) - (VIII)

Impdt sur les bénélices
TOTAL DES PRODUITS

TOTAL DES CHARGES

EXCEDENT OU DEFICIT (2)
EXCENENT O DFFICIT DES ACTIVITES SOCIALES CT MEDICO-SOCIALLS SOUS GESTION
CONTROLFF
CONTRIBUTIONS VOLOMNTAIRES EN NATURE
Dons en nature
Prestations en nature

Bénévaolat

TOTAL
CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATLUIRE

Secours en nature

Mises a disposition gratuite de blens

Prestations en nature

Personnel bénévole
TOTAL
TOTAL

Hodovances e cradit-bail molhliar

Medavanors o cnidit-Pail irnrnoaliliae

(1) Dot prodiits aftnenls & des exercioes antéhawms

{2) Dont charges afftrontes & oes exerciies antdrisirs

£3) Compte fonw dun résoitad exceptionned avant inpdl de

* ¥ compris |

Léo Jegard & Associes
ALBOUY ASSOCIES CONSIT

Du 01/01/20
all 31712720

21 878,56
171 815,25
3 135,39

196 B29,20

143 BAR,12
26 059,82
1 036,03

173 883,97

22 945,23

17 580 305,21

17 0B4 595,50

495 709,71
242 Lah, 71

333 828,00

333 828,00

333 825,00

333 B28,00

495 709,71
200,64

27 945,31

Du 01701719
au 31/12/19

103 234,83
8% 521,22

192 756,05
94,00

3 422,35
11 958,08

15 475,33

177 280,72

15 326 682,24

15 222 312,24

104 370,00
123 987,00

104 370,00
Z 530,58

177 280,72
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1. Préambule

Les comptes annucls clos le 31 décembre 2020 sont caractérisés par los données suivantes :
p

= Total hilan 14 586 038 €
» Total compte de résultat -
. Total des charges 17 084 595 €
. Total des produits 17 580 305 €
= Résultat de 'exercice (Excedent) 495 710 €

| 'exercice a une durée de 12 mais, recouvrant la période du 1% Janvier au 31 Décembrea.

Les notes et tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels arrétés par le Conseil
d'Administration du 22 avril 2021.

Seoules sont présentées les informations ayant une importance significalive et nécessaire a 'obtention
de l'image fidéle du patrimoine de la situation financiére et du résultat de I'Association.
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2. Présentation de l'association et de ses activités

2.1 Présentation de ['association

L'Amicale du Mid est une association loi 1901 fondée en 1946, Elle conduit différentes actions aves pour
but la défense droits des femmes et le refus de loule forme de discrimination, d'homophobie, de
transphobie, de racisme et de sexisme. Ces actions prennent la forme :

= D'accompagnement : Aller & la rencontre, accueillr et accompagner, avec ou sans
hébergement, les personnes majeures et minoures an situation, ayant connu ou en risque de
prostitulion paur leur permettre de sortir de la prostitution et d'accéder & une inserlion saciale
et professionnella

» D'information : Conduire des actions d'information, de farmation el de recherche pour améliorer
la connaissance du phénoméne prostitutionnel et la diffuser.

*  De prévention : Mettre en couvre des actions de prévention de la prostitution auprés de tous les
publics, et notamment auprés des plus jeunes.

L'association est présente sur 15 départements, elle reoit des financements de I'Etat et des collectivités
territariales en délegation de service public.

2.2 Faits significatifs

La crise sanitaire liége au Covid-19 et 'ensemble de ses conséguences au niveau legal et réglementairo
— la promulgation de Pétat d'urgence sanitaire par la loi n®2020-290 du 23 mars 2020, la mise en place
de confinements sur los périodes mars-mai et novembre-décembre 2020, les mesures de couvre-feu et
les limitations d'accueil de public — ont eu, et continuent d'avair, un impact significatif sur son activité de
lannée 2020 el sur le début de l'année 2021, sans toutefois remettre en cause la continuité
d'exploitation.

Parmi les autres impacts lies a la crise sanitaire so trouvent

= unimpact négatif sur les productions et ateliers AAVA

» ['extension de la période hivernale, gui s'est traduite par un surplus d'activite notamment sur la
Seine-Saint-Denis (93)

= Tallribulion de crédits non reconductibles et subventions exceptionnelles pour la prise en charge
des surcolits spécifiques & la situation pandémigue

»  [attribution & titre gracieux de tickets service, 4 destination des personnes dans le besoin

Parmi les évolutions observées sur les établissements au cours de l'annae 2020 :

*  Augmentation de la capacité d'accuell du CHU de Béziers (34) pour 10 places supplémentaires

= Sur Paris, premiére année pleine des 25 places de CPH et 50 places d'HUDA spécialisées pour
demandaur.euses d'asile et réfugié.es victimes de violences, en partenariat avec I'Association
COALLIA, et ouverture du CHU en juillet 2020

» Démarrage de |'établissement autonome sur la région Bretagne depuis septembre 2020
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3. Regles et méthodes comptables

3.1 Principes comptables

Les comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2020 ont éte elaborés et présentas
conformément aux régles géncérales applicables, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base suivantes :

= Continuité de Fexploitation,
= Parmanence des methodes comptables dun exercice a lautre,
= Indépendance des services.

L'évaluation des élements inscrits en comptabilité a &té pratiquée par référence a la mélhade des colls
historigues.

Les comptes annuels ont été arrétés conformément au plan comptable général, réglement n°2014-03
de I'ANC (Autorité des Mormes Comptables) en tenant compte des dispositions réglementaires
suivantes

= du réglement ANC n®2018-06 relatif aux personnes morales de droit privé 4 but non lucratif
tenus d'établir des comptes annusls ;

= du réglement ANG n® 2019-04 relatif aux organismes gérants des établissements sociaux et
medico-sociaux ;

= de la nomenclature des comptes prévue dans l'instruction M22 et publiée dans l'arrété du 23
décembre 2019 relatif au plan comptable applicable aux établissements et services privés
sociaux et médico-sociaux relevant du | de larticle L. 312-1 du code de 'action sociale et des
familles, dit M22bis

3.2 Dérogations aux principes comptables

Des contraintes particulieres sont imposées par les organismes financeurs dans le cadre do la fixation
do cortaing tarifs de prestations. Pour tenir compte de ces contraintes, il est dérogé aux régles
suivantes

= Certaines provisions pour risques et charges sous contréle des autorités de tarification ne
représentent pas des passifs tels qu'ils sont définis dans le réglement du CRC 2000-06.

Le mantant des provisions pour risques et charges et des fonds dédies susceptibles de ne pas repondre
4 la définiion de passif telle que définie par le réglement CRC 2000-06 représente un passif de
1405371 €

3.3 Evénements postérieurs a la clature
Les atats financiors de 'entité ont &té préparas sur la base de la continuiteé de Pactivité.

Les mesures exceptionnelles decidées par le gouvernement dans le cadre de la crise sanitaire lide au
covid-19 se poursuivant sur a minima le premier semestre 2021 risquent d'aveir des conséquences
importantes sur nos comptes en 2021,

Il n'est pas possible aujourd’hui d'en apprécier l'impact chiffré, compte tenu des incertitudes pesant sur
I'ensambla das mesures de restriction en matiére dactivité, de financement, ou des measures annoncées
par le gouvernement pour aidar les associations,

Dans ce contexte inedit, /| est probable gue des effets negatifs puissent affecter notre trésorerie etfou
notre activité mais, 4 la date d'arrété des comptes, le conseil d'administration n'a pas connaissance
d'incertitudes significatives qui remettent en cause la capacité de l'entité a poursuivre son exploitation.
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3.k Changements de méthode comptable

L'application pour la premi&re fois des réglementls ANC n® 2018-06 et 2019-04, & compter du 1er janvier
2020, entraine des changements de régles de comptabilisation :

»  des legs et donations

= das préts 4 usage

= das subventions d'investissements,
= des fonds dadids

Limpacl de ces changements sur les exercices antérieurs est comptabilisé en report & nouveau pour
les activités en gostion libre et en report & nouveau sous contrile de tiers financeurs pour les activitis
en gestion controlée.

3.5 Principales méthodes utilisées

3.5.1 Agréqgation des comptes annuels

L'association gére des établisscments dont la gestion est contrblée ainsi que des activités propres dont
la gestion est libre.

Ces atablissoments tiennent une complabiliié séparée. Afin d'obtenir les comptes annuels de
I'organisme gestionnaire, une sommation des différentes comptabilités a été effectuée,

Les opérations internes 4 |'entité sont éliminées. |l s'agit des créances et dettos réciprogues figurant
dans les comptes de liaison, des frais de services gérés en commun, correspondant aux frais de sigge
et des prestations réciprogues.

Les comptes do résultat des établissements ou services soumis aux autorités de contrile, ont un
caractére provisoire dans l'attente de lour arrété définitif par les erganismes compétents.

Le résultat comptable de I'entité résulte de la compensation entre les deficits de cerlains etablissemeants
ou services avec les excédents d'autres établissements ou services.

Compte tenu des modalités de financement de cortaing établissements ou services ainsi que de leur
indépendance budgétaire et administrative, les résultats de ces établissements ne sont pas
economiguement compensables,

3.5.2 Immobilisation incorporelles

Les immobilisations incorporalles sant évaluées & leur colt d'acquisition, c'est-&-dire leur prix d'achat
augmenté des frais accessoires.

Les frais d'atablissement sont immaobilisés

Les amoartissements sont calculés suivant le mode lindaire pour une durée de 3 ans.

3.5.3 Immobilisation corporelles
Immobilisations corporelles immeubles :

Elles ont fait I'objet d'une décompasition suivant les directives des nouveaux réglements pour les
bétiments acquis a compter du 01/01/2005.

Immobilisations corporelles meubles

Les immobilisations corporelles sant évaluées & leur colt d'acquisition, c'est-a-dire & leur prix d’achat
augmenté des frais accessoires.

L'application des réglements n'a pas apporté de modifications dans la présentation de ces comples.
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3.5.4 Amortissement

Les amortissements pour dépréciation ont &t& pratiqués suivant o mode lindaire sur la valeur
d'acquisition des hiens. Cette méthode a é&lé jugée opportune sans qu'il soit nécessaire de retenir une
valeur de cession.

Las amaortiszements sont calculés en fonction de leur durée normale d'utilisation .

= Materiel de transport Set8ans
»  Mobilier, matériel S5et10 ans
= Malériel de bureau 3-5eti10ans
= Materiel informatique J-4ethans
»  Agencements et installations S5et10ans

L'amortissement est pratiqué & compter de la mise en service de 'élément d'actif & amortir selon la
régle du prorata temporis.

3.5.5 Immobilisations financiéres
Les immobilisations financiéres sont enregisirées 4 leur colt d'acquisition.
Elles sont constituées par :

»  [Dos dépdts et cautions

*  Un compte titres constitué de fonds communs de placement (FCP) pour faire face 4 la dette
relative au compte épargne-temps (CET). L'association n'a pas la libre disponibilité de ces
sommeas, qui ne peuvent &tre « débloguées » que lorsque les salariés font valoir leurs droits au
paiement des jours de GET dans les cas limitativement prévus selon 'accord d'entreprise signé
le 22/12/1999.

= Dos nantissements de fonds pour garantir les préts souscrits auprés de la banque Socigte
Genérale.

= |os autres immobilisations financiéres sont constituées da parts A et B du Crédit coopératif

3.5.6 Creances et deties

Les créances et dettes sont valorisées & leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est
pratiguée lorsque la valeur d'inventaire d'une créance est inférieure & sa valeur comptable.

3.5.7 Disponibilites

L'Assaciation a souscrit une convention de fusion de ses comples bancaires auprés du Crédit
Coopératif.

3.5.8 Valeurs mobiliéres de placement

Les placements sont constituds d'un livret A, d’un compte sur livret institutionnel et de deux livrets
associatils produisant des intéréts financiers comptabilisés on fin d'exercice. Les placements du compte
sur livret institutionnel sont disponibles aprés un préavis de mobilisation de 32 jours.

3.5.9 Réserves

L’affectation des résultats de gestion des activités conventionnges, comptabilises en réserve ost
confarme aux décisions des autarités de contrdla.

3.5.10 Report a Nouveau

Le compte report & nouveau est utilisé pour I'affectation, par 'organe statutairement compétent, des
excédents et déficits qui impactent les fonds propres de |'Association,

Los résultats des activités dont le financement est assurd par des tiers financeurs sont isolés au passif
du bilan dans la rubrique « résultats sous controle de tiers financeurs ».

Le tableau 4.7 en annexe donne le détail du report & nouveau.

Leo Jegard & Associes 16/30



3.5.11 Provisions réglementées

Le réglement 2019-04 admet les provisions réglementées définies dans le Code de I'action sociale et
des familles suivantes :

»  Provisions réglementées pour couverture du besoin en fonds de roulement des ESSMS
»  Provisions réglementées afférentes aux plus-values nettes de cession d'aclifs des ESSMS
= Provisions réglemantées pour praduits financiers des ESSMS

Gos provisions ont pour objet d'apporter aux établissements des financements complémentaires qui ne
sont pas liés a l'exploitation.

La provision paur renouvellement des immobilisations, prévue dans l'instruction M22 et M21, n'est pas
reconnue et le solda de colte provision, figurant dans les documents adressé aux autorités de contréle,
est reclassée en fonds dédigs. Go changement de classification est sans incidence sur la présentation
du cample de résultat ou sur le montant du résultat de 'exercice,

3.5.12 Provisions pour indemnités de fin de carriére

L'engagement est caloulé pour les salariés de plus de 55 ans avec un départ probable &4 62 ans. La
provision enregistrée dans les comptes cst constituée progressivement sur une période de 7 ans,
jusqu'au départ du salarié.

Le total de l'engagement enregistré en provisions pour charges est de 297 764 euros.

3.5.13 Provisions pour risques et charges

Les provisions figurant au bilan sont détaillées sur '&tat des provisions. Les provisions contrildes par
les financeurs au compte de Résultat sont conservées au bilan jusqu'd leur wlilisation. Dans certains
cas elles peuvent avoir un aspact dérogatoire au réglement CRC 2000-06.

3.5.14 Dettes provisionnées pour conges a payer

La provision pour congés & payer, et les charges sociales ot fiscales y afférentes sont comprises dans
les autres delles, sous réserve de I'approbation par les financeurs.

3.5.15 Engagements a réaliser sur fonds dédiés

Les fonds dédiés, tels que définis par le réglement CRC n°2018-06, enregistrent la partie dos ressources
allectées par des tiers financeurs & des projets définis qui n'a pas encore pu étre utilisée conformément
a l'engagement pris & leur égard.

3.5.16 Emprunts
Les emprunts sont comptabilisés pour leur valeur brute {montant en capital),

3.5.17 Compte de résultat

Les comptes de résultat des activitds sournises 4 approbation ont un caractére provisoire dans 'attente
de leur arrété définitif par les organismes compétents.,

3.5.18 Principe de globalisation
Les comptes sont repris intégralement a partir de la comptabilité autonome de chague établissement.
Les principes d'élimination sont les suivants

= Au bilan : élimination des comptes inter tablissements
= Aucompte de résultat :
o Elimination des frais de siege
o Elimination des salaires, charges sociales et dépenses de fonclionnement transférées
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L. Informations relatives au Bilan

4.1. Tableau des immobilisations

Poste

Valeur brute

| Acquisithons

Ceassions

Virements

Valeur brute

2018 poste 3 poste 2020
Frais d'établissement 149 105 27711 1044 175 772
Aulres Immobilizations incompaoralios 101 277 8 268 14 554 273z a7 724
Immobilisations Incorporelles 250 382 35979 15 598 2732 273 495
Terrains 349 091 349 0N
Constructions 7021 999 30 268 59863 7 055 303
Inztallations techniques, matériel et oullllags 404 792 20 645 27126 398 2
Inztallations générales, aménagements divars 140177 280 666 177 558 11 608 1 525 389
hatrial de lranspon 423 329 100 196 24 562 495 958
Mobiller matérls! de buraau et infarmatique 970 679 127 338 70414 11 674 1039 277
Mobilier matéric! d'hébergement 404 901 15312 28 258 391 M5
Autras 1] ]
Immobilizations corporelies en cours 1 967 &G5O 527 25 914 535 574
Mvances et acnrr:-p-tes 0 a
Immablllsations Corporellas 10978 524 | 1151 952 333 920 -2732 | 11793324
Autras fitras immobilisés 2134 2134
Placements CET 323 655 40 607 283 049
Préts et auires immebilisations financléres 674 798 14 144 BBB 942
Immobilisations Financléres 1 000 588 14 144 a0 607 ﬂl 974 125

13 041 444

IMMOBILISATIONS BRUTES

Léo Jegard & Associes

12 229 494 |

1202 075

18/30



4.2 Tableau des amortissements

A;:}?:u Dotations Sortles Autras Muts ﬂ;?];gﬂ

Fraiz d' &tablissement 78 943 23 215 1044 101 114
Autres immobilisations incorponallas 75153 11 214 13 352 73015
Immuobilisations Incorporelles 154 096 34 429 14 396 174 129
Terraing

Constructions 2739 678 2757 5 963 3 009 436
installations techniques, malériel ef outilage 309425| 16286| 18010 307 701
Installations génarales, aménagements divers 842 759 a1 352 174 518 758 583
Matériel de transporl 0o 424 33374 11177 331 621
Mobilier matérial de buraau et informatique 753 350 94 294 69 790 777 855
fobilier malériel dhébergement 354 432 17177 2B 202 343 407
Alltres

Immabilisations Corporelles b 309 067 528 204 307 653 5529 612

TOTAL AMORTISSEMENTS

5 463 163

562 63

k.3 Tableau des dépréciations

Mature des dépreciations

31/12/2019 | Dotations

Reprises

Autres Mvts | 31/12/2020 |

Immaobilisations incomporelles

Immaobilisations corporelles

Immobilisations financiéres

Stocks et en-cours

Créances usagers

6 540

863

5240

2163

Autres actifs

TOTAL PROVISIONS D'ACTIF

Impact résultat d'exploitation

Impact résultat inancier

Impact résullal exceptionnel

Léo Jegard & Associas
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4.4 Etat des créances

POSTE TOTAL <1an >1an
Préts 283049 | 283 049
Dépdts et cautionnements 4?:;5“6%%“““%484356
Autre-.s immaos financiéres 206 ?2{}“M hhhhhhhhh y WMEEETZG
Créances - Actif immaobilisé 974 125 a74 125
Créances usagers 85 578 85 578
Créances art. 35 (DGF) 271 370 miamn]
Subventions & Produils & recevoir | 1877803 | 1877803|
Personnel & comptes rattachés 600 600, |
Organismes sociaux L
Etat - Impdts et taxes | -
Débiteurs divers | 125065 125 065 )
Charges constatées davance 116 504 116 504 ]
Créances - Actif circulant 2476922 | 2476922

TOTAL CREANCES

Léo Jégard & Associes
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.5 Détail des produits a recevoir

AdN 13 - PAR Divers 8 197
P.dM 3_‘] GD Haute-Gamnne T HMTE?}E
AdN 31 - PAR Divers N 7618
AIN34-COHeraut | 46 500
AdN 34 - CAF 20987
AdN 34 Région Occitanie 1?5(][} |
AdN 34 R B 12612
AdN 34 - FAJ 2100
AdN 34 - PAR Divers T 2ser
AdN 33;?3 FM 2 500
AdN 69 - Région Auvergne-Rhane-Alpes 450 000

AdN 69 - Metropole Lyon 10 950 |
AdN 69 - CD 'Fii{énﬁé' 5000 |
AdN 69 - Pmmyance 3217 |
AN 69 -FAS - 2 500

AdN 60 - PAR Divers [ 1538
AdN75- Coalia | 207557
AdN75-ARS 100 712

AdN 75 - PAR Divers 11764

AdN 92 -CD Val-dOise | 5000 |
AdN 92 - PAR Divers | asse
AdN 93 - Région llede-France | 284670
AI:INQB CD Seine-Saint- Dﬂnlswmmw.ma ~235 35‘1
AdN 93 - 5t-Gobain o Mfww%t]t][]{]
AdN 93 - CAF T ageer
AN 93 - - CET I Y
AdN 93 - ARS 7047
AdN 93 - PAR Divers T 14347
W:-Union Européenne “MVTEEZ;B
CA - Dons T 148
Siége National - Région Tle-de-France 1 25 786
Sidge National - COREVIH " 15000 |
Siége National - PAR Divers T 742

PRODUITS A RECEVOIR 1 877 803
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k.6 Variation des fonds propres

272019 A2 ectatio o

ik 2ﬂ1. Reclas® ANG e : Augmentat®  Diminutions = 31122020

approuw retraité Résultat N-1
.F'.pp:uts sans rlrr.rr dE- eran 48 323 fa6la 126 941 126 941
Subwentions dinestissement s/BR | 1202634 | 120264 o %//’%Wm
Ecarls de réhmluaﬂ-:un 22 240 22 290 22 280
Fonds propres sans droll de reprlse 1273246 | -1 124 015 148 231 ] ] 1] 149 231
;xnédslmﬁ alfec.tas. a limestisserment B66 591 868 501 BEB 531
Exté:iallts aﬁenlﬁ Cﬂl.rl.erh.lre BFR 492 929 492 928
Fésene: I:Te compensalrm 350 565 360 BES 300
\Butres résanes 542 6B3 542 B83
Reporl & nnmcau -510 369 20671 366 =249 004 28 041 230 0B8R
Reserves & Reporl & nouveau 1 744 389 261366 | 2005754 28 941 230 388
F!xrpnrtr“ Aven rirc-lt de repnbu
Legs et u:h:mhun

enersina Eum ZE':I {I'r'?

Résultals sous cont

IJupmsns ‘refusées et non npmeshlm -671 763 13 304 5685 067 -1 493 0572

Fonds propres avec drolt de reprise 824 118 BBG B 62 723 75 428 271 550

[Résuitat net de Iexerclce | 10sam0] [ 10s3r0| -toasro]| 4ss7io] | 4s5710|
[subventians diinvestissemant ¥BNR | 1761177  -24102| 1736 9865 | aosoo0| -1a7eov| 1s05280f
Prcn.dsmns pourcnu-.prturp BFR 91 964 o1 964 91 954
rousions pour renouvel” Immns 175736 | -175736 a /////%
Amartissemants dc!nmgamircs 0 0 0
Rasgp.a +-values cesslons d'hchfs T51 547 T61 647 2533 -3135 TE0 845
Autras provisions rﬂglcmcntée., 0 0 0
Provisions mglamanléas 1019 247 -175 736 B43 511 0 2533 -3 135 B42 D09

FONDS PROPRES AT5T36| 4! 1406180 | 651373

4.7 Report a nouveau

311272019 22019 | Affectation

PR Reclas" ANG ralraite Réauttal HA Augmentat® | Diminutions | 31122020 |
Fepart & nouweay Gestlon libore -309 2448 261 366 -4 542 28941 230 088 -238 632 =20 246
Dépenses reluséas 200 421 smat| | 200 421
EN zans droit de reprlse -510 369 261 366 =249 004 28941 230 028 -238 602 =228 667
Mésultats Raus I::l'.l'!1I'D|H |.IE‘!E| Imum.curﬁ =252 355 300 145 647 720 74 9241 261 9?? -244 142 745 546
a'[a-i-r-g-;“. m]glé[,_hg e el I WSl ai ki MCR e R R SR SR
IDépenses non opposables - Prov' CP
E;_;;H;na nan nppnf‘ahfes Autres A3 Iil:l- Gd 4705 136‘3& -4 483 =23 126
RaM sous contrdle lers financeurs 824 118 886 841 G2 723 754238 271548 | 261 846 147 B33

Leo Jegard & Associes 22130



RESULTAT | 495710 104370
242 587| 123987
19617

Part sous gestion contrdlée (CHRS)

Part sous gestion propre 253 123

4.9 Fonds dédiés

=ali's, 3122019 | e | 3171212018

Dotations | Reprises  Autres mwvis| 31/12/2020

approuvé | refraite |
AdN 13 71537 16936 gs47z| 126573 72445 142 600
R I e B e et
AdN 24 s5374|  5000| e0374| 143362| 55374 148 362
AdN 3873 26 361 26361| 105411 26361| 105 411
aanes | Taseszs| | 1aesz3| 111753 1aeees| | 11753
adn75 | 75682  8651|  84333| 47894| 51306 | 80921
e e B B e T
AdN93 | 325620| 132725| 4s58354| 273509 | 103420 | e28525
AdN Bretagne W | o| sso7s Al o 55018
Siage National 103260 12425 115685| 171413| 104175 182 923

FONDS DEDIES 860 633 175736 1136 S'EE}E 1218 420 691 182 : 1 663 607

4.10 Tableau des provisions pour risques et charges

_;l.atur_e des provisions pour 31.-'12-'2!]1? Recle'l‘a" f 31-"12-'2_0.15'}' Datations | Raprises . Autres 31/12/2020
risques et charges approuvé ANC | refraité Mvts

Provisions pour litigas 33728 33 728 28 303 30 a2 79 806 111 545

Autres provisions pour risques 580 696 5B0 G696 | 24 204 [ 16401 -1 357 587 102

Provizions IDR 456 0'4.2 456 IME 91 267 | 2459545 297 764

Provizions pour travaux 528 185 528185 | 201 250 59 045 670 389

Autres provisions pour charges 343 630 343 630 61 920 | 171808 | -79 806 153 936

PROVISIONS 1942 281 1942 281 527093 1397 1820737

Impact résultat dexploitation 405 945 [ 527 0893

Impact résullal inancier

Impact résultat excaptionnel
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4.11 Etat des dettes

Organismes sociaux

Etat - Impdts et taxes

Autres dettes

Produils constatés d'avance

TDTAL It an 1-5 ans

Empmnts aupres etabl de cred:t i
Dettes ﬁnancleres dwewses T 233303 171782 510596‘16?1152
Fﬂummseurs & Gﬂmptes rattau:has 548 790 548 790 ;
Personnel & comptes rsttachés‘; ------ Bﬁﬂé;ﬂ ) 858 970 :

912461 | 912461 |

o= e 59216 | 59216
Dettes sur |mmobullsatmn5 ------------------ :

"""" 120275 | 120275 |
Too1569 | 5915691

TOTAL DETTES

5444 312 | 3 263 064

Emprunts souscrils en cours d'exercice

Emprunts remboursés en cours dexercrce

172 400

4,12 Détail des charges a payer

Fourniss eurs
Ferﬁﬂnnel
Drganls mes scclaux

Taxes due-.s sur Ies remuneratmns

Dettes concernant Ies Conges paye-sm

- 2350?5

145 531]'

Aulreq charges a payer

CHARGES A PAYER

1 307 601

Léo Jegard & Associes
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5 Informations relatives au Compte de Résultat

5.1 Présentation du compte de résultat

Les reparts et utilisations des fonds dédiés, présontés aprés le résultat exceptionnel en 2019, sontinclus
dans le résullal d'exploilation. Le tableau ci-aprés présente les changements de regroupement des
comptes a effectuer sur les comptes de 2019, pour une meilleure lecture des évolutions.

Compte de résultat synthétique 3”12'{2“1? Reclas® ANC 31"|12"I20.19 W 311 z.-zu;‘
approuve retraité
Produits dexploitation 14 547 899 14 547 899 16 688 448
Utilisation des fonds dédiés /| s76055| 57605 691 182
Total Produits d'exploitation 14 547 899 576 055 | 15123953 | | 17 379 630
Charges d'exploitation 14 301 257 14 301 257 | | 15 645 704
Report en fonds dédiés V) eorss2| ssrse|| 121842
Total Charges d'exploitation 14 301 257 867 842 | 15 169 098 16 864 124
Résultat d'exploitation 246 642 -291 787 =45 145 515 506
Résultat financier -27 766 =27 766 -42 744
Résultat exceplionnel 177 281 177 281 22 945
T v 7 7

Report ressources non utiliséas 576 055 -576 055 g_{}/%{/[/}/{/% W
Engagements 4 réaliser s/ressourcas affectées 867 842 -867 842 %ﬁ}% éfm

RESULTAT 104 370 | 104 370 4495 710

Léo Jegard & Associés
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5.2 Présentation des produits d"exploitation

La présentation des produits d'exploilalion retenue en 2019 ne correspond pas au classement a
effectuer dans les comptes de 2020. Le tableau ci-aprés presente les changemants de regroupement
des comptes 4 effectuer sur les comptes de 2019, pour une meilleure lecture des évolutions,

Compte de résultat synthétique

22018

ANM22N9

Reclas® ANC

approuve retrajté
Cotisations
Ventes da bians
dant ventes de dons en nature
dont venfes de biens des activilés SMS
Prostations de sendices G09 659 G609 BGS 399 530
dorni parainages
dant prestations de senice des activités SMS 118 947 118 941 28 154
Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions dexploitation 13 142 862 13 142 862 | | 14 943 056
doni coniributions Hers fnancews alx activités SMS 7 agg 679 7 866 679 8 076 669
Versements des fondateurs ou cons® dolation consomplible
Ressources liges 4 la générosité du public
dont gahs maniels
IIIII dont mécénar
dort Lags, donations et assurancas-va
dont Cantrbirtions financidras
Reprise sur amor®, dépre, tranafert chg 127 676 127 676 544 EIEU
Utilisation des fonds dédiés V////// o605 smeoss 691 182
Autres prodiits | 67 ﬁ 667692 || 800 901

H_E-SE'I_'ET i 14 547 839 | 576 055 15123 953 | 17 5?9 63&

5.3 Détail des produits d'exploitation

TOTAL

Détail des produits d'exploitation CHRS | Hors-CHRS
Prestations de sendce 98171 301 380 308 530
Dotations globales 7932198 46 355 7 978 553
Subventions d'exploitation 67 497 | 6897 005 & 964 502
Reprise sur amort®, dépr®, transfert chg 289 727 255 233 544 960
Utilization des fonds dédies B5 498 625 684 691 182
Autres produits 210 297 590 604 800 901

B 663 389

PRODUITS D'EXPLOITATION

Leo Jegard & Associes
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5.4 Détail des financements publics

Eurlizi;;:me Ct::::‘;t:;':::
Adi 13 1380 423 1380 423
A 31 A 358 462 358
Adh 34 319 854 319 854
Acdh 69 1145 831 1 145 B34
Adh 75 20539 008 2 059 008
Acdi 92 1021 841 1021 841
Adi 93 1 589 238 1589 238
Dotations globales T 978 553 7 978 553
Adi 13 230 042 55 DES &0 000 365 110
AdM 31 61 717 3125 95 842
Adh 34 385 24 25 000 150 040 2T 445 BBT 726
AdM 38/73 232 632 &3 000 25100 320 732
Adh 69 85 768 55 D00 B85 BOO 226 269
AdM 75 289 557 282 780 35 000 2 800 569 837
Adid g2 78 000 32 000 4 890 114 840
AdM 93 3 559 463 93 Qa0 e 610 57 200 4 362 282
AdM Bretagne 57 145 12 000 26 700 a5 845
Siege National, GA, FAMI 193 225 2715 225 970
Subventions d'exploitation 5152 730 565 848 | 1153 620 92 035 6 964 502
Adh B9 100 000 100 Q00
AdM 53 55 000 185 000 240 000
Subventlons d'invest® (2020 seult) 155 000 185 000 340 000

FINANCEMENTS PUBLICS

Léo Jégard & Associes

| 13 286 344

565 848 |

1338829 |
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5.5 Détail du résultat exceptionnel

Prod® Except® s/OF gestion 21879

Produits de cession d'actif 24 118 13 705

QP Subv Imwest mise en résultat 147 697 89 530
Reprize Prov Aglt Investiszement 9170
Reprizse Prov Renouvellt dimmos 80 351

Reprise Prov Rglt PV Cessions d'actifs 3135

Produits exceplionnels 196 829 192 756
Pénaliles, amendas 22 181 94
Charges sur exercices antérieurs a7 816

Autres charges except® s/0OP gestion 33 892

VHNC des actils cédés 26 960 3422

Dotation excepl® amort immaos h03

Dotation Prov Rglt PV Cessions d'actifs 2533 11 959
Charges exceptionnelles 173 884 15 475

RESULTAT EXCEPTIONNEL

22 945 177 281
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6. Autres informations

6.1 Contributions volontaires en nature

Les contributions volontaires en nature n'étaient nl valorisées, ni comptabilisées jusqu'en 2013,
Limportance el la nalure des contributions volontaires ont &té revues en application du réglement 2018-
06. Compte tenu du caractére significatil el parliculier sur Pexercice 2020 des « chéques senvice »
donnés 4 Litre gracieux par I'Ctat, elles ont été valorisées ot comptabilisées,

Leur montant st Gvalud & 333 828 € et se répariit ainsi par etablissement :

AdN 13 : 37 450 €
AdN 34 : 9480 €
AdN B3 .5 1T7BE
AdN 75 : 66 150 €
AdN 92 18400 €
AdN 93 . 207 200 €

6.2 Engagements hors bilan

Engagements donnés Montant

a) intéréts reslant 4 courir sur emprunts auprés des établissements de crédit 394 047
- part & moins d'un an 41 789
- part a plus d'un an el moins de 5 ans 134170

218 087

- part a plus de cing ans

b) engagement de crédit-bail (redevances restant & payer)
- credit-bail mokbilier
- cradit-bail immobilier

¢} cautions données

Engagements recus

a) cautions regues

bl résenations de lits

Créances et deties assorties de garanties

Mantissoment parts capital Crédit Coopératif pour 14 780 €
AdmM 13 471 €
AdM 34 2821 €
AdM BI 2013 €
AdM 92 4 270€
AdN 93 4 285€
CA 930 £
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AdM 31 Mantissement de trésorerie pour garantir les préts liés 4 l'acquisition des nouveaux locaux,
Montant : 74 400 €

AdN 69 Caution solidaire de la commune de Lyon sur prét n® 06012040 pour 100 000 €
Une hypothéque a été souscrite en 2019 pour garantir le prét souscrit pour 'achal des locaux.

AdN 13 Caution amortissable sur prét n® 04036570
Montant au 31/12/2020 . 21 126 €

CA Mantissement de trésorarie pour garanlir les préts liés & 'aménagement de la pension de
famille de I'Amicale du Mid 93 qui a ouvert en 2018,
Montant : 130 000 €

6.3 Effectif

Effectifs 2020 2019 Var.
Nombre de salariés a fin d'année 238 209 28
ETP (Equivalent Temps Plein) 210,37 194,34 | 15,03

6.k Honoraires du commissaire aux comptes

Les honoraires du commissaire aux comptes portés au compte de résultat de I'exercice ont &té de
42 867 € (article R 123-198 du codo de commerce)

Rappel : Les personnes moralos visdes sont celles qui dépassent deux des Irois seuils suivants

Total du bilan supérieur 4 3.650.000 €
= Chiffre daffairos supdricur & 7.300.000 €
= Effectif moyen des salariés permanents supdrieur a 50

6.5 Rémunération des 3 plus hauts cadres dirigeants salariés ou bénévoles

Las rémunérations et avantages en nature versés aux trois plus hauts cadres dirigeants salariés, vists
& l'article 20 de la loi n"2008-586 du 23 mai 2008 relative au volontarial assaciatif et 4 I'engagement

educatif s'élévent 3 200 265 €,
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FHPETETAE COMPLABLE - AULAT = CORSHIL

Association AMICALE DU NID

Déclarée 3 la Préfecture des Hauts de Seine
(J.Q. 16/03/1987)

Siege social : 21 Rue Chéteau d'eau
75010 - PARIS

RAPPORT SPECIAL DU
COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS (article L 612-5 du Code de Commerce
et L 313-25 du CASF)

EXERCICE DU 1E5f JANVIER 2020 AU 31 DECEMBRE 2020

Léo Jégard & Associés 5 nue du Havre - 75008 Paris
23 rue du Clos d'Orléans SAS au capital dz 157 840 €
94120 Fontenay-sous-Bois APE 69207 - TWAFR 01 702 042 508
Tal +33 1 48 7460 94 RCS Paris - Siret T02 042 508 00052
bicnvenue@jegardersalis, com wwnw jegarderaalis.com
{ Socidté inscrite au lablzau de FOrdra des experts-comptables région Paris lle-de-France ﬁ_";:_,; PrimeGlobal

s Memine de la compagnie des commissaires aux comples de Paris



Association AMICALE DU NID
Déclarée a la Préfecture des Hauts de Seine
(J.O. 16/03/1987)

Siége social : 21 Rue Chateau d'Eau
75010 - PARIS

RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
sur les conventions (article L 612-5 du Code de Commerce et L313-25 CASF)

EXERcICE DU 01/01/2020 AU 31/12/2020

Aux Membres de I'Assemblée Générale,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre Association, nous devons vous
présenter un rapport sur les conventions dont nous avons été avisés. |l n'entre pas dans
notre mission de rechercher I'existence éventuelle de telles conventions.

Les conventions soumises a 'Assemblée Générale :
. CONVENTION VISEES A L'ARTICLE L612-5 DU CODE DU COMMERCE

Nous vous informons qu’il nous a été donné avis d’aucune convention visée & l'article
L 612-5 du Code de Commerce.

Il. CONVENTION ARTICLES L313-25 ET R314-49 DU CASF (CODE DE L'ACTION
SOCIALE ET DES FAMILLES)

Les conventions qui ont &té portées a notre connaissance sont les suivantes :

» Rémunérations des cadres dirigeants salariés au sens de l'article L.212.15-1 du code
du travail d'une personne morale de droit privé a but non lucratif gérant des
etablissements sociaux et médico-sociaux. Les rémunérations du Directeur Général,
et des directrices ou directeurs de service sont mentionnées en annexe.

=  Rémunérations des membres de la famille de Cadres dirigeants et Directeurs : néant.
»  Rémunérations de membres de |a famille d'un Administrateur : Néant.
Fait a Paris, le 9 juin 2021

Le Commissaire aux Comptes.
Léo JEGARD & ASSOCIES

Signé électroniquement par
CONNECTIVE NV - CONNECTIVE
ESIGNATURES de la part de Franck
NACCACHE
(f.naccache@)jegardcreatis.com)
Date : 09/06/2021 14:39:12

Signé& avec le code 4 usage unigue

1 512602
Franck NACCACHE
Associe
Amicale du Mid Happart spécial du commissaire aux comptes sur les conventions

Exercice clos le 31 décembre 2020
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